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実施項目 取組内容

中長期事業計画の確認
施設状況の確認

●

●
基礎調査

事業手法の検討
対象施設の検討

●

●
導入可能性調査

実施方針の策定・公表
募集要項等の作成・公表

●

●
事業者選定

審査結果の公表
契約内容の調整

●

●
事業契約

事業内容の確認
実施計画の確認

●

●

維持管理状況の確認
ウォーターPPPの基本方針

●

●

導入効果の検討(費用その他)
企業意向調査、工程など

●

●

提案内容の審査
落札者（優先交渉権者）の選定

●

●

事業契約の締結●

事業実施状況の監視
事業効果の検証

●

●
事業実施

NJS支援業務

基礎調査業務

導入可能性
調査業務

契約支援業務

履行監視業務

ウォーターPPP

長期契約 （10～20年）

性能発注

維持管理

修繕

更新工事

運営権 （抵当権設定）

利用料金直接収受

公共施設等運営事業（コンセッション）
【レベル4】

短期契約 （3～5年）

仕様発注・性能発注

維持管理

修繕

複数年度・複数業務による
民間委託

【レベル1～3】

上・工・下一体 : 1件（宮城県R4）
下水道 : 3件（浜松市H30、須崎市R2、三浦市R4）
工業用水道 : 2件（熊本県R3、大阪市R4）

長期契約 （原則10年）※1

性能発注※2

維持管理

修繕

【更新実施型の場合】
更新工事

【更新支援型の場合】
更新計画案やコンストラクションマネジメント（CM）

管理・更新一体マネジメント方式 
【レベル3.5】

※1 管理・更新一体マネジメント方式（原則10年）の後、公共施設等運営事業に
移行することとする。

※2 民間事業者の対象業務の執行方法は、民間事業者が自ら決定し、業務執行に
対する責任を負うという本来の「性能発注」を徹底。
管路については、移行措置として、仕様発注から開始し、詳細調査や更新
等を実施した箇所から段階的に性能発注に移行していくことも可能。

新設

類型 更新実施型 更新支援型

契約関係

事業フロー

受託企業

更新計画

PFI事業契約

委託契約

維持管理

サービス対価
（維持管理分）

請負企業

請負契約

更新

サービス対価
(更新分)

民間事業者

地方公共団体

受託企業

委託契約

委託契約

維持管理

委託費
（維持管理分）

請負企業

請負
契約

更新支援

委託費
（更新支援分）

地方公共団体

・更新計画案の作成
・ピュア型CM等

※処理方式の更新等の大規模な更新工事は事業範囲外とすることも考えられる。

維持管理

更 新

実　施

実　施※

更新計画
（入札時提案）

原則10年

維持管理

更新支援

実　施

原則10年

： 民間が実施するものを示す

更新計画案の作成

(更新工事は地方公共団体が実施)

民間事業者

策定済 更新計画の
策定

未策定

維持しない
発注体制

維持する

更新支援型更新実施型

更新実施型と更新支援型の選定フロー

リ20.ウォーターPPP_表1表4

〒108-0014
東京都港区芝5-34-2
ミタマチテラス

NJSのパーパス

管理･更新一体マネジメント方式（レベル3.5）実施フロー

管理･更新一体マネジメント方式（レベル3.5）のスキーム

ウォーターPPPの制度概要

NJSは、パーパス「健全な水と環境を次世代に引き継ぐ」 のもとに 
地域における水道事業の持続的発展に取り組んでいます。
ウォーターPPPは上下水道事業に課せられた新たな課題と捉え、
自治体・発注者の事業をサポートしてまいります。
また、プレイヤーとしても積極的な役割を果たしてまいります。

健全な水と環境を次世代に引き継ぐ

水道本部 企画戦略部
TEL : 03-6324-4332
名古屋総合事務所水道部
TEL : 052-217-8611

札幌事務所水道部
TEL : 011-777-0939
大阪総合事務所水道部
TEL : 06-7177-0184

仙台事務所水道部
TEL : 022-266-2821
広島事務所水道部
TEL : 082-577-7600

東京総合事務所水道１部
TEL : 03-6324-4309
九州総合事務所水道部
TEL : 092-281-9052



ウォーターPPPの推進に向けてNJSの提案

持続可能な事業の構築

●

●

●

●

●

省エネルギー
再生可能エネルギー
省資源および資循環環
生物多様性の保全
グリーンインフラ推進

●

●

●

●

●

安定した上下水道機能
利用者サービスの向上
市民情報サービス
災害時市民サービス
事業資産の活用促進

●

●

●

●

●

地域活性化事業
バンドリング事業
地域資源活用事業
地元企業との連携
地域防災事業

サービス創出

事業基盤強化

地域連携環境保全

●

●

●

●

●

ライフサイクルを通した施設管理の最適化
インスペクションによる予防保全の実現
施設情報と連携した財務管理の実現
デジタル技術による効率化・高度化
人的資本の確保と育成

要求水準
履行監視
契約対価

契約事業者

インプット

オペレーション

構成企業

発注者

・ 要求水準
・ 施設情報
・ 事業の実施体制
・ 運営管理システム

アウトカム
・ 健全な機能の維持
・ 運営コストの縮減
・ 環境保全の推進
・ 地域との連携

戦略構築

進捗確認

実施調整改善対応

設計企業 維持管理企業 建設企業 機械電気設備企業

中長期事業計画

環境保全計画

ストック効果

バンドリング効果

管理・更新
一体マネジメント

更新

管理
NJSの取組み

ドローン、センサーによる
施設点検の
効率化、高度化

点検システム
地域資源の活用
地元企業との連携
市民連携事業推進

地域との連携
データ収集の自動化
データ分析にAI活用
データの使いやすさ

データ活用

登別市登別温泉浄水場DB

弘前市樋の口浄水場DB（施工中）

上越市城山浄水場DB

枚方市中宮浄水場DB（設計中）
備前市坂根浄水場DBO（施工中）
下関市長府浄水場DBO

福岡市乙金浄水場DB（施工中）

諫早市伊木力浄水場DB（竣工）

熊本県有明・
八代工業用水道運営事業

（コンセッション）

山陽小野田市鴨庄浄水場DB（竣工）

四国中央市中田井浄水場DBO（竣工）

名古屋市春日井浄水場DBM

大阪広域送配水管及びポンプ場DB（設計中）

橋本市浄水場1系処理施設DBO

小田原市高田浄水場DBO

横浜市西谷浄水場DB（設計中）

足利市中川浄水場DB

小山市若木浄水場DBO

燕・弥彦総合事務組合　統合浄水場DBO
燕・弥彦総合事務組合　送配水管整備DB

青字： アドバイザー
赤字： プレイヤー（設計中）
黒字： プレイヤー（設計完了）

凡  例

奄美市平田浄水場DB
（竣工）

表2 表3

北海道企業局苫小牧地区
工業用水管路DB(設計中)

桑名市基幹管路耐震化DB(設計中)

鹿児島市河頭浄水場
(甲系統の浄水施設)更新事業

NJSにおけるウォーターPPPの取組み方針

（平成25年度以降）主な水道分野のPPP/PFI事業 NJSが参画する

ウォ ーPPPの事業構成フレームータ

管理･更新一体マネジメント推進フレーム


